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武大发字〔2013〕7号
关于印发《武汉大学重点建设资源配置与

绩效管理暂行办法》的通知

全校各单位：

《武汉大学重点建设资源配置与绩效管理暂行办法》已经2013年第4次校长办公会议审议通过，现予印发实施。

特此通知

                             武 汉 大 学
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                            2013年4月8日

武汉大学重点建设资源配置与
绩效管理暂行办法

第一章  总  则

第一条 为进一步深化我校校院两级管理体制改革，以加强顶层设计、优化资源配置、强化目标导向和宏观调控为核心，以提高建设效益为目标，积极支持并引导学院、科研机构进行重点建设，产出更多重大原创性成果，迅速提升学校核心竞争力和可持续发展能力，加快推进中国特色、世界一流大学建设，特制定本办法。

第二条 重点建设资源配置与绩效管理的基本思路是：根据院（系）、科研机构的建设任务指标配置相应的各类资源，并对建设期内取得的绩效和目标任务完成情况展开评估，以评估结果为依据进行绩效奖励。

第三条 本办法适用对象为武汉大学各学院（系）及部分独立科研机构；学校统筹配置资源包括“985工程”、“211工程”、国家重点实验室、自主科研、修购等专项以及人才培养、队伍建设、条件建设有关资源。
第四条 重点建设资源配置与绩效管理坚持以发展为基础、以效益为导向，并遵循以下基本原则：
（一）导向激励原则。贯彻“以评促建，重在建设”的思路，指标体系设计突出导向性、针对性和可操作性，激励院（系）在建设发展中更加注重关键核心指标，打造核心竞争力。
（二）分类指导原则。将建设项目分为哲学社会科学类和自然科学类两组，分组进行绩效评估和资源配置：人文科学学部和社会科学学部所属院（系）为哲学社会科学类，理学部、工学部、信息科学学部和医学部所属院（系）为自然科学类。

（三）统筹兼顾原则。资源配置统筹兼顾学校战略目标与院（系）发展目标，兼顾核心指标与基本建设指标，兼顾长期发展与短期建设，兼顾人才培养、科学研究和社会服务，实现可持续发展。

（四）规范易行原则。严格执行规定的程序，确保数据真实、可靠，评估过程严谨、中立、简便、高效，评估结论和资源配置方案科学、客观、公正。
第二章  绩效评估

第五条 绩效评估的内容主要包括：重点学科建设、创新人才培养、师资队伍建设、科学研究、社会服务、国际交流与合作等方面的标志性成果产出。

第六条 绩效评估指标体系由学校会同第三方评估机构制订，选择能反映学校“中国特色、世界一流”大学建设目标的核心指标。（具体指标体系见附件1）

第七条 绩效评估的结果由体系中各分项指标加权综合得出，按哲学社会科学类、自然科学类分组比较。

第八条 绩效评估工作委托独立第三方评估机构实施，每个建设周期最后一年进行评估。
第三章  资源配置

第九条 学校根据阶段建设规划任务指标，确定重点建设经费总额，经费投入共分为三部分：

    （一）学校战略发展经费。根据学校建设目标和战略规划确定，主要用于特别支持的学科、研究方向、高水平人才等有关重点建设项目，以及校级和跨院（系）公共教学、科研、大型仪器设备等开放共享平台。

（二）院（系）发展经费。根据院（系）建设任务目标及其完成情况确定经费额度（见附件2、附件3）；主要用于学院（系）师资队伍、院级教学和科研公共平台建设，由学校统筹，根据各单位建设需要和进度分年度下达。

（三）院（系）绩效经费。学校分别确定哲学社会科学类、自然科学类绩效经费总额后，根据绩效评估体系，计算各院（系）相应经费额度，在下一年度下达，由各单位统筹安排建设内容。

第十条 各院（系）要科学制订建设目标，中期检查前根据目标任务下达发展经费额度，中期检查后结合目标任务完成情况调整后续发展经费额度。

第十一条 各院（系）要着力提高人均绩效和单位投入绩效，绩效经费由本单位整体绩效、人均绩效、单位投入绩效综合计算确定。

第十二条 院（系）整体绩效、人均绩效、单位投入绩效，将作为学校有关工作的重要参考依据，包括：分配本科生和研究生招生指标、重点实验室建设经费、自主科研经费、年终奖励，确定教师编制，学科和院（系）整合，下一个建设周期资源配置等。
第四章  组织和实施

第十三条 学校成立重点建设资源配置与绩效管理领导小组，负责指导绩效评估和资源配置工作的开展。下设工作办公室，负责有关工作的具体组织与协调。

第十四条 相关职能部门根据学校规划目标，论证并分解任务指标到院（系），以建设任务量为基础配置建设资源。同时，职能部门负责指导、协助、督促各项任务指标全面完成。

第十五条 建设周期最后一年启动绩效评估工作，各院（系）根据学校确定的指标体系和工作方案，报送有关材料，由职能部门核实并在一定范围内公示。

第十六条 评估机构根据学校委托，对基础资料和数据进行分析和评估，形成评估报告。

第十七条 学校根据绩效评估结果，确定院（系）绩效经费，调整院（系）后续发展经费及各类资源配置。

第十八条 领导小组针对评估中发现的问题，督促院（系）总结经验，并进行整改，进一步提高院（系）重点建设效益及其管理水平。

第十九条 学校战略发展经费设置重点建设项目以及部分独立科研机构，其管理部门参照本办法有关指标和程序，单独进行考核，成果不得重复计算；学科类项目一并纳入院（系）进行评估。

第二十条 评估机构应严格保守秘密，未经允许，相关数据不得用于任何商业行为，不得公开发布。
第五章 附    则

第二十一条 本办法由发展规划与学科建设办公室负责解释。

第二十二条 本办法自发布之日起施行。

附件：1.武汉大学重点建设绩效评估指标体系

2.武汉大学院（系）重点建设目标管理指标体系

3.资源配置与绩效评估有关计算说明

武汉大学校长办公室               2013年4月9日印制

� CONTROL iSignatureOffice.SignatureCtrl \s ���








[image: image3.wmf]_1427179395.unknown

